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Definiciones generales

1.  El presupuesto ordinario se financia principalmente con las cuotas, mas una
cantidad reducida procedente de otras fuentes, como los ingresos derivados de
depositos, las publicaciones destinadas a la venta y las contribuciones de los Gobiernos
a las oficinas regionalesy en los paises de la ONUDI. En la Constitucion de la ONUDI
se dispone que el 6 % del presupuesto ordinario neto se destine al Programa Ordinario
de Cooperacion Técnica (POCT).

2. El presupuesto operativo se financia principalmente con los ingresos en concepto
de reembolso de los gastos de apoyo, procedentes de la ejecucion de actividades de
cooperacion técnica financiadas con contribuciones voluntarias. Los ingresos en
concepto de gastosde apoyo proceden de las cantidades reembolsadas por los donantes
para compensar a la ONUDI por los servicios de apoyo prestados.

3. La Conferencia General establece la escala de cuotas para prorratear los gastos
con cargo al presupuesto ordinario y se basa, en la medida de lo posible, en la escala
empleada mas recientemente por las Naciones Unidas. A ningun Miembro se le
asignard una cuota que supere el 25 % del presupuesto ordinario de la Organizacion.

4. La Organizacién recibe contribuciones voluntarias de los Gobiernos, las
organizaciones intergubernamentales y las organizaciones no gubernamentales, asi
como de otras fuentes no gubernamentales, siempre que las condiciones alas que estén
sujetas esas contribuciones voluntarias sean compatibles con los objetivos y las
politicasde la Organizacion.

5. La Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias para Actividades Basicas de
la ONUDI se constituyo, en aplicacion de lo dispuesto en la decision IDB.43/Dec.6,
con objeto de facilitar la recepcidn, la gestién y la utilizacion de contribuciones
voluntarias destinadas a sufragar las actividades basicas que no pudieran financiarse
integramente con cargo al presupuesto ordinario debido ala existencia de restricciones
de financiacion. La presente propuesta de programa y presupuestos para el periodo
2024-2025 se centra en una nueva version rediseflada de la Cuenta Especial de

* Publicado nuevamente por razones técnicas el 31 de marzo de 2023.
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Contribuciones Voluntarias para Actividades Basicas, que pasara a llamarse Fondo
para la Innovaciony la Transformacion (FIT). Se solicitard a los Estados Miembros y
a otros asociadosen la financiacion que proporcionen una ayuda adicional en relacion
con la reforma y la financiacion orientada a los resultados apoyando, profundizando o
ampliando las esferas basicas de trabajo.

6. Los gastos de apoyo a los programas son los gastos de caracter institucional o
administrativo que no pueden vincularse directamente con actividades, proyectos o
programas de cooperacion técnica concretos ni atribuirse a estos.

7. Resultado: cambio especifico y mensurable (producto, efecto e impacto;
intencionado o no intencionado; positivo o negativo) que se deriva de una relacion
causal, lograda o facilitada por la ONUDI en consonancia con el mandato de la
Organizacién y con su marco programatico de mediano plazo (MPMP) en vigor.

8.  Indicador: factor o variable de caracter cuantitativo o cualitativo que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir los logros, reflejar los cambios relacionados con
una intervencion o ayudar a evaluar la actuacion de un agente de desarrollo. Medios
por los que se medira el cambio.

9.  Efecto: consecuencias probables o efectivas, a corto y a medio plazo, de los
productosde unaintervencion.

10. Productos: productos, bienes de capital y servicios que resultan de una
intervencion de desarrollo dentro de la esfera de control de la ONUDI. También pueden
incluir los cambios fruto de una intervencion, que son pertinentes para la consecucion
de efectos.

11. Meta: fin definido que debe alcanzarse. Especifica un valor particular que un
indicadordeberia alcanzar en una fecha determinada en el futuro.

Resumen

12. La propuesta de programa y presupuestos para el bienio 2024-2025 se presenta
en un contexto mundial dificil. Varias crisis concurrentes y superpuestas han
provocado un entorno financiero mundial cada vez mas inestable, picos de inflacion y
aumentos persistentes de los costos.

13. El mandato del nuevo Director General, desde diciembre de 2021, ha estado
marcado por la ejecucion de un ambicioso programa de reforma que ha recibido el
firme respaldo de los Estados Miembros. La reforma institucional dio lugar a una
organizacion mas agil, eficiente y eficaz, con estructuras jerarquicas menos complejas
y oportunidades futuras para los jovenes talentos.

14. Habida cuenta del rapido aumento de las restricciones financieras, se logré un
alto nivel de ejecucion de la cartera de cooperacion técnica y se alcanzaron niveles
récord de movilizacion de nuevosrecursos, a pesar de la congelacion de los ascensos
y las contrataciones para cubrir los puestos vacantes por jubilaciony en el contexto de
una reduccion de los gastos operacionalesen la mayor medida posible.

15. Paralelamente, las prioridades tematicas propuestas por el Director General
dieron lugar a un fuerte aumento de la demanda de nuevosservicios de la ONUDI, en
particular en torno a la descarbonizacion industrial y el hidrogeno verde, la seguridad
alimentaria, la creacion de empleo y la adicion de valor a nivel local, asi como a las
cadenas de suministro sostenibles y las normas de sostenibilidad. Ademas, se sigue
observando una gran demanda en otras esferas transversales, por ejemplo, la economia
circular, la digitalizacion y la cuarta revolucion industrial.

16. Portanto,la oferta de la ONUDI resulta mas pertinente que nunca, lo que también
se refleja en el gran interés suscitadoy en las oportunidades para reforzar las alianzas
existentes y forjar otras nuevas (como con el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM) o el Fondo Verde para el Clima (FVC)).
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17. A fin de respondera esta demanda, el objetivo que se aspira a lograr mediante la
presente propuesta de programay presupuestos es aumentar la ejecucion de actividades
de cooperacion técnica en hasta un 25 % en el transcurso del préoximo bienio.
Por consiguiente, se estima que el presupuesto operativo alcance un importe bruto de
46 millones de euros, lo querefleja el mencionado aumento de la cooperacion técnica
a mas tardar en 2025 con respecto al nivel de referencia de 2022.

18. Sin embargo, habida cuenta de los actuales aumentos de los costos debido a la
inestabilidad del entorno mundial, “hacer mas con menos” ya no serd viable.

19. Para respaldar el objetivo de incrementar la cooperacion técnica, esta propuesta
de programa y presupuestos aspira a conseguir una organizacion mejor dotada de
recursos y estructuralmente estable. Mas concretamente, se propone un aumento anual
del presupuesto ordinario del 2,5 % y, al mismo tiempo, se reflejan las cambiantes
condiciones financieras mundiales y el continuo aumento de los gastos de funcionamiento
a través de un ajuste anual de los costos del orden del 5 %. El presupuesto ordinario
neto asciendea 165,8 millones de euros.

20. En general, en la propuesta de programa y presupuestos se prevé mantener
los 579 puestos actualmente consignados en el presupuesto y proceder urgentemente a
la contratacion para cubrir los puestos vacantes en la composicion actual, que se
dejaron temporalmente en suspenso como medida de contencidon de costos ante una
inflacion de aproximadamenteel 10 % en 2022y una inflacion del 5,9 % prevista por
el Banco Central Europeo (BCE) para 2023 en el momento de la elaboracion del
presupuesto. En la propuesta se prevé ademas reforzar las funciones basicas de la
Organizaciony fortalecer la capacidad de cooperacion técnica mediante la creacion de
siete nuevos puestos en la categoria del Cuadro Orgénico.

21. Se seguira tratando de conseguirun mayor nivel de eficiencia y de ahorro en los
gastos no relacionados con el personal, como los gastos relativos a viajes, consultoria,
digitalizacion y tecnologias de la informacion, asi como los relacionados con los
costos indirectos, en el marco de los presupuestos ordinario y operativo.La Secretaria
persigue ademas una mayor flexibilidad en la ejecucion del presupuesto, que es una
de las posibles ganancias de eficiencia ain no explotadas.

22. Lanecesidad de recibir contribuciones voluntarias adicionales para financiar las
actividades basicas del programa de trabajo de la Organizacion se refleja en unanueva
version redisefiada de la Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias para
Actividades Basicas de la ONUDI, que pasara a llamarse Fondo para la Innovaciény
la Transformacion (FIT) de la ONUDI. Esto ofrece a los Estados Miembros y a otros
asociados en la financiacion la oportunidad de participar en la reforma y de aportar
una financiacién orientada a los resultados apoyando, profundizando o ampliando las
esferas basicas de trabajo.

23. En cumplimiento de la decision GC.18/Dec.14, y como ya se hizo por primera
vez para el bienio 2022-2023, esta propuesta de programa y presupuestos se prepard
con arreglo a una estructura de presupuestacion basada en los resultados (PBR) e
integra las contribuciones ordinarias, operativas y voluntarias. La propuesta ajusta el
programa, las prioridades de gestion y el marco de resultados al MPMP de la ONUDI
y refuerza el objetivo de gestionde integracion y ampliacion de los resultados, que sigue
siendo la directriz porla que se regira lalabor de la Organizacion en el proximo bienio.

24. Esta propuesta de programa y presupuestos se basa en el marco integrado de los
resultados y el desempefio (MIRD) de la ONUDI vy, por lo tanto, sigue estando en
consonanciaconla Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la reforma del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo y la década de accion para implementar la
Agenda 2030. En continuidad con el programa y los presupuestos 2022-2023, esta
propuesta se presenta a través de cinco esferas de resultados.

25. Si bien se busca lograr un mayor equilibrio entre los resultados y, en particular,
en lo que respecta a los Resultados 1 a 3, de conformidad con la decision
GC.19/Dec.16, la propuesta de programa y presupuestos sigue reflejando una
asignacion similar a la del bienio 2022-2023. Esto se debe a que el numero de puestos
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consignados en la propuesta de programa y presupuestos 2024-2025 solo cambia
marginalmente y a lo largo de un periodo mas prolongado.

26. Los resultados previstos se describen mediante los indicadores del MIRD y sus
correspondientes metas para el bienio 2024-2025. Las esferas de resultados
seleccionadasy los indicadores del MIRD conexos constituyen el eje que estructura el
programa y los presupuestos y reflejan los resultados de desarrollo, la eficacia
institucional y de la gestién de los programas, y la modernizacion. Se establecen
vinculos claros con el MPMP y el MIRD y se crea un sistema integrado de rendicion
de cuentas, que conecta cada parte de la Organizacion con la agenda mundial para el
desarrollo. La presente propuesta facilita, asimismo, la programacion en relacion con
las cuatro funciones basicas de la ONUDI, que son las siguientes: cooperacion técnica;
analisis y asesoramiento sobre politicas; normas y calidad;y convocatoria 'y fomento
de alianzas. Estas funciones abarcan todas las esferas de resultados.

27. Las prioridades tematicas del Director General enfatizan los principales ambitos
de especializacion de las intervenciones de la ONUDI y aunan y mejoran los servicios
existentes para lograr un mayor impacto. Dichas prioridades también se ajustan a las
tres esferas prioritarias del MPMP 2022-2025 en el sentido de que se basan en una
amplia gama de tecnologias y competencias sectoriales especificas que deben
transferirse con el objetivo de promover la industriainocuapara el clima y acelerar la
transformacion estructural en consonancia con los objetivos de la Agenda 2030 y el
Acuerdo de Paris.

28. En esta propuesta de programa y presupuestos se prevé seguir incorporando las
disposiciones de la Estrategia de la ONUDI para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres en toda la labor programatica y de gestién y en los
resultados conexos. Las esferas de resultadosdela ONUDI establecidasen el programa
y los presupuestosy en el MPMP se implementan teniendo en cuenta las cuestionesde
género, lo que se traduce en el logro de resultados en materia de igualdad de género,
al tiempo que se generan estadisticas, conocimientos y material de capacitacion
especificos. Todoslos indicadores de resultados, desempefio y desarrollo industrial se
desglosan por sexo siempre que sea pertinente y factible.

Introduccion

Marco del programa y los presupuestos

29. En la decision GC.18/Dec.14, los Estados Miembros solicitaron al Director
General que “estableciera el [..] proyecto de presupuesto para 2022-2023, de
conformidad con los principios de presupuestacion basada en los resultados”. En
respuesta a esa solicitud, el presente documento se ha elaborado con arreglo a una
estructura de presupuestacion basada en los resultados (PBR). Es la segunda vez que
la ONUDI adopta este enfoque de forma tan exhaustivay unificada.

30. La ONUDI ha realizado importantes progresos en la actualizacion de su marco y
sus procesos y practicas de gestion basada en los resultados (GBR) en el ultimo ciclo
del MPMP. Las ensefianzas extraidas durante las primeras fases de ejecucion del
programa y los presupuestos 2022-2023 reforzaron el reconocimiento de que la plena
incorporacion de los principios de la PBR en las actividades cotidianasde la ONUDI
con miras a establecer practicas solidas de GRB entrafiaria una pronunciada curva de
aprendizaje y revelaria continuamente nuevos ambitos susceptibles de mejora.
Aprovechando estas primeras ensefianzas, serd esencial seguir llevando a cabo
reformas internas, en particular en el contexto de la reestructuracion de 2022, para
mejorar la exactitud de los calculos de las necesidades de recursos en funcion de los
resultados, el establecimiento de metas, el seguimiento de los resultados, en particular
anivel de cartera, y la presentacion de informes.

31. Con este enfoque, la ONUDI demuestra su empeio en seguir mejorando su
eficiencia y su eficacia, y, por ende, su contribucion al desarrollo industrial inclusivo
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y sostenible (DIIS) y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El apoyoy el
liderazgo de los Estados Miembros contintian siendo un factor decisivo para que
la ONUDI aplique con éxito los marcos y practicas de GBR.

32. La preparacion del programa y los presupuestos 2024-2025 se rige por la
orientacion general impartida por los Estados Miembros, entre otras cosas, por medio
de la decision GC.18/Dec.14. La aplicacion efectiva de la Declaracion de Abu Dabi y
el impulso rector de sus 6rganos normativos siguen guiando a la Organizacion en la
década de accidn para implementar la Agenda 2030 y en la transicion en curso hacia
una mayor estabilidad y madurez institucionales.

33. Elprogramay los presupuestos 2024-2025 acompafian al MPMP 2022-2025 y se
basan en el MPMP 2018-2021.La orientacion general de la labor programatica de la
Organizacion sigue siendo la transicion hacia una mejora de la integraciéon y la
ampliacion de los resultados. La armonizacion con los principios de la PBR en esta
propuesta de programa y presupuestos refuerza esa orientacidon programatica.

34. En consonancia con la propuesta que se presenta en el programa y los
presupuestos 2022-2023, la ONUDI seguird esforzdndose por acabar con los
compartimentos estancos, habida cuenta de que la Organizacién reconoce que la
integracion de su labor en un enfoque mas programatico es una condicion necesaria
para lograr resultados a mayor escala. Con la misma voluntad de ampliar los
resultados, la Organizacion es consciente de lanecesidad de ocuparse de las cuestiones
relacionadas con el desarrollo industrial y econdmico en conjuncién con toda una serie
de agentes en los niveles micro, meso y macro. Este enfoque es fundamental para
entender la estructura de esta propuesta de programa y presupuestos, que sigue la
estructura del programay los presupuestos 2022-2023:

* Resultado 1. Politicas y estrategias en favor del DIIS y los ODS;

* Resultado 2. Ecosistemas industriales propicios;

» Resultado 3. Empresas innovadoras, inclusivasy sostenibles;

* Resultado 4. Gestion estratégica eficaz para la obtencion de resultados;
» Resultado 5. Excelencia de los servicios y operaciones institucionales;
* Costos indirectos; y

* Administracion eficiente de los edificios del CIV.

Estos resultados se explican mas en detalle en la seccion III, relativa al marco
presupuestario.

35. La ONUDI sigue siendo una organizacién con un mandato y una propuesta de
valorunicos basados en la especializacion de su personal y sus metodologias, enfoques
y modelos de alianzas. Para cumplir su mandato, la Organizacion necesita obtener el
maximo provecho de una combinacién de conocimientos técnicos, normativos, de
gestion, analiticos y de convocatoria que esté actualizada y en constante evolucion,
ahoray en el futuro.

Armonizacion de los documentos, estructuras y programas estratégicos de
la Organizacion

36. La presente propuesta de programa y presupuestos garantiza la armonizacion y
la coherencia con el MPMP de la Organizacion, por lo que debe leerse conjuntamente
con el MPMP 2022-2025, que se basa en la teoria del cambio institucional introducida
en el MPMP 2018-2021. La Organizacion seguird trabajando para lograr la completa
armonizacion de los planes de trabajo con las estrategias programaticas de cada
Direccion, con arreglo a las mejores practicas y al marco de rendicion de cuentas de
la ONUDI, y de conformidad con el MPMP y las recomendaciones formuladas por los
auditores externos y las funciones de supervision interna y evaluacion independiente.
Naturalmente, esta propuesta de programa y presupuestos refuerza el objetivo de
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gestion de integracion y ampliacion de los resultados, que sigue siendo la directriz por
la que se regira la labor de la Organizacion en el proximo bienio.

37. Enloque respectaa la teoria del cambio institucional, la estructura del programa
y los presupuestos que se presenta en este documento es coherente con la prioridad
estratégica facilitadora relativa al “fortalecimiento de los conocimientos y las
instituciones” del MPMP y la refuerza. Al entablar contactos con las diferentes partes
interesadas en el desarrollo industrial o lograr su participacion, influyendo en los
cambios en sus conocimientosy capacidades, y al impulsar cambios en conductas
clave, como las practicas empresariales, la tecnologia, la inversion, la gobernanza, las
normas y las politicas, la Organizacion contribuye a promover las tres dimensiones de
impacto del DIIS, reflejando las vertientes econdmica, social y medioambiental del
desarrollo sostenible, a saber, la competitividad econémica, la prosperidad compartida
fruto de la actividad industrial y la industria ambientalmente sostenible.

38. Esferas tematicas como el cambio climatico, la reduccién de la contaminacion,
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, los sistemas alimentarios
y los agronegocios, y la infraestructura comercial y de la calidad siguen siendo los
principales ambitos de especializacion de las intervenciones de la ONUDI. Como
reflejo dela naturaleza cambiante del desarrollo industrial y de las consideraciones de
sostenibilidad conexas, en el MPMP 2022-2025 se¢ clasifican esos ambitos de
especializacion en las siguientes esferas prioritarias, interconectadas pero distintas:

« transformacion digital e innovacion;
* industria inocua para el clima y economia circular, y

* transformacion estructural y competencia sectorial.

39. Estas esferas, que estan estrechamente interrelacionadas, definen las aportaciones
unicas de especializacion y conocimientos de la ONUDI vy las esferas tematicas de los
servicios que presta, asi como los resultados obtenidos a nivel nacional y mundial.
Para facilitar la consulta, en la presente propuesta de programa y presupuestos la
descripcion de los Resultados 1 a 3 se estructura con arreglo a esas tres esferas
prioritarias.

40. La presente propuesta facilita, asimismo, la programaciéon en relacion con las
cuatro funciones basicas de la ONUDI, a saber, cooperacion técnica, analisis y
asesoramiento sobre politicas, normas y calidad, y convocatoria y fomento de las
alianzas. Esas funciones abarcan todos los resultados, ya que reflejan los productos
entregados por la Organizacion y permiten lograr efectos.

41. Losenfoques integrados en los que se combinan estratégicamente esas funciones
basicas son uno de los componentes fundamentales de la singular ventaja comparativa
de la ONUDI y revisten una importancia decisiva para promover los resultados de
desarrollo a mayor escala. En consonancia con el MPMP 2022-2025, en el programa
y los presupuestos 2024-2025 se sigue haciendo especial hincapié en las funciones
normativas, en particular en el Resultado 1. Las alianzas a todos los niveles siguen
siendo una prioridad para que la ONUDI promueva la innovaciony la transformacion
en favor del DIIS.

42. Las prioridades tematicas del Director General, que se centran especialmente en
la descarbonizacioén industrial y el hidrogeno verde, la seguridad alimentaria, la
creacion de empleo y la adicion de valor a nivel local, asi como en las cadenas de
suministro sosteniblesy las normas de sostenibilidad, acentian los principales ambitos
de especializacion de las intervenciones de la ONUDI y ainan y mejoran los servicios
existentes para lograr un mayor impacto. Dichas prioridades también se ajustan a las
tres esferas prioritarias del MPMP 2022-2025 en el sentido de que se basan en una
amplia gama de tecnologias y competencias sectoriales especificas que deben
transferirse con el objetivo de promover la industriainocuapara el climay acelerar la
transformacion estructural en consonancia con los objetivos de la Agenda 2030 y el
Acuerdo de Paris.
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43. En el programa y los presupuestos 2024-2025 se seguiran incorporando las
disposiciones de la Estrategia de la ONUDI para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres en toda la labor programatica y de gestién y en los
resultados conexos. En cumplimiento de la visiéon de la ONUDI de que mujeres y
hombres dirijan, participen y se beneficien por igual del desarrollo inclusivo y
sostenible, la Organizacion aplicaun enfoque amplio respecto de laigualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres, en el que se reconocen los intereses, necesidades
y prioridades tanto de las mujeres como de los hombres, ademas de la diversidad de
los distintos grupos, la cual presenta puntos de interseccion. Posteriormente, las esferas
de resultados de la ONUDI establecidas en el programa y los presupuestos y en
el MPMP se implementan teniendo en cuenta las cuestiones de género, lo que se
traduce en el logro de resultados en materia de igualdad de género, al tiempo, que se
generan estadisticas, conocimientos y material de capacitacion especificos. Con
arreglo a la practica establecida, todos los indicadores se desglosan por sexo siempre
que sea pertinente y factible.

Armonizacion con el sistema de las Naciones Unidas

44. El programa y los presupuestos 2024-2025 estan en consonancia con la reforma
en curso del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y contribuyen a ella. En
ellos se exponen a grandes rasgos las principales esferas de resultados y la asignacion
de recursos para que, mediante el cumplimiento de su mandato relativo al DIIS, la
Organizacion contribuya a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la década de
accion para implementar la Agenda 2030, la Agenda de Accidon de Addis Abeba, el
Acuerdo de Paris y otros documentos y politicas pertinentes de las Naciones Unidas
relacionados con el desarrollo sostenible.

Orientacion hacia el logro de resultados

45. En cumplimiento de ladecision GC.18/Dec.14 y en consonancia con el programa
y los presupuestos 2022-2023, en el presente documento se describen las
contribuciones de los recursos a los resultados previstos. Estos resultados previstos se
ajustan a la teoria del cambio institucional que figura en el MPMP. En el presente
documento se cuantifican los resultados medidos con respecto a los indicadores y las
metas del MIRD para el bienio 2024-2025. Ademas, con arreglo a la practica
establecida en el sistema de las Naciones Unidas, en el programa y los presupuestos
se abordan los resultados a nivel de efectos.

46. Las esferas de resultados seleccionadas y los indicadores del MIRD conexos
conforman la estructura del programa y los presupuestos, pues reflejan los resultados
en materia de desarrollo, la eficacia de la gestion de los programas y la eficiencia y
modernizacion de la Organizacidén. De ese modo, se establecen vinculos claros con
el MPMP y el MIRD vy se crea un sistema integrado de rendicion de cuentas, que
conecta cada parte de la Organizacion con la agenda mundial para el desarrollo.

47. Las metas que figuran en esta propuesta de programa y presupuestos se basan en
la experienciade la primera PBR. La Organizacion tiende a mejorar la exactitud de las
cifras gracias al aprendizaje interno y a la mejora de las disposicionesinstitucionales,
como ocurre con otras entidades de las Naciones Unidas en su transicion hacia un
enfoque de PBR.

48. Por ultimo, en cumplimiento de la resolucién GC.17/Res.1, la Organizacion
seguira velando “por que el Marco Integrado de los Resultadosy el Desempefio se
actualice para reflejar los cambios en el marco programatico de mediano plazo vy,
cuando sea necesario, se siga desarrollando en consulta con los Estados miembros”.
La actualizacion del MPMP, que se estd preparando en 2023, ofrece una oportunidad
propicia para reflexionar sobre los ajustes necesarios y el desarrollo ulterior de las
practicas de GRB en toda la Organizacion.

Recursos
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49. Esta propuestade programa y presupuestos 2024-2025 integra las contribuciones
ordinarias, operativasy voluntarias.

50. Los recursos necesarios se presentan con un mayor nivel de detalle tanto en lo
que respecta a los presupuestos ordinario y operativo como a las contribuciones
voluntarias. Los cuadros financieros incluidos en el presente documento ofrecen una
vision general de los recursos por esfera de resultados, principal objeto de gasto y
Direccion.

Comparacion con el programay los presupuestos anteriores
Ganancias en eficiencia y ahorros presupuestarios

51. En los ultimos afios, la ONUDI ha dado pasos importantes en materia de
eficiencia y ha obtenido ganancias a este respecto a través de contribuciones
intersectoriales que abarcan la amplia gama de actividades de la Organizacion
realizadas con cargo a todas las fuentes de financiacion, incluidos los presupuestos
ordinario y operativo y las contribuciones voluntarias. De acuerdo con la decision
GC.19/Dec.16, la busqueda de ganancias en eficiencia y de ahorros se ha
institucionalizado para convertirse en un proceso de gestion continuo. En 2024 -2025,
en la ejecucion de todas las actividades, pero especificamente de las financiadas a
cargo de los presupuestos ordinario y operativo:

a) la ONUDI prevé mantener los ahorros derivados del hecho de recurrir en
mayor medida a las reuniones y actividades de creacion de capacidad en linea
utilizando técnicas digitales innovadoras, lo que permitira ampliar efectivamente el
alcance de las operaciones manteniendo en gran medida las estimaciones de gastos
para viajes del presupuesto ordinario en losniveles de 2022-2023, a saber, 0,9 millones
de euros al afio, incluida una cuantia de 0,06 millones de euros adicionales al afio para
facilitar los viajes de los miembros del Comité Asesor de Supervision;

b) se prevé que la inflacion aplicable a las contribuciones de la ONUDI a los
gastos en concepto de administracion de edificios y al Fondo Comun para la
Financiaciéon de Obras Mayores de Reparacion y Reposicion, asi como las
contribuciones a los gastos de seguridad de la ONUV por valor de 0,8 millones de
euros, se financie con los ahorros obtenidos durante el bienio 2024-2025,y

c) se prevé ademdas lograr ganancias en eficiencia de aproximadamente
1,2 millones de euros durante el bienio 2024-2025 mediante una mayor digitalizacion
de los procesos institucionales clave a través de tecnologias emergentes, como la
automatizacion robotica de procesos, la inteligencia artificial (IA), el aprendizaje
automatico y las solucionesen la nube.

Recuperacion total de costos

52. El objetivo principal de la recuperacion total de costos es reducir al minimo las
repercusiones en los recursos del presupuesto ordinario destinados a los programas de
cooperacion técnica mediante una mayor recuperacion de costos. La recuperacion total
de costos se basa en los principios de proporcionalidad, transparencia y equidad, asi
como en el principio de velar por que todos los costos tengan un vinculo directo con
la ejecucion de los proyectos, de conformidad con lo establecido en la resolucidon
67/226 de la Asamblea General de las Naciones Unidas y las mejores practicas del
sistema de las Naciones Unidas y los asociadosen la financiacion:

a) Se prevé que los ingresos procedentes de la recuperacion total de costos
destinados a compensar los gastos con cargo al presupuesto ordinario asciendan
a 2,4 millones de euros, reduciendo asi la financiacion necesaria procedente de las
cuotas. En 2024-2025 se seguira tratando de aumentar la recuperacion total de los
costos de las actividadesde cooperacion técnica, en consonancia con las condiciones
acordadas con los asociados en la financiacion.

Flexibilidad en la ejecucion del presupuesto
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53. Los avances en la optimizacion de los procesos de la ONUDI siguen viéndose
obstaculizados por las limitadas posibilidades para responder adecuadamente a los
desafios que se presentan mediante la reorientacion de recursos segun lo exija un
entorno que cambia rapidamente. En 2023, la ONUDI habra superado plenamente el
retroceso provocado por la pandemia de COVID-19, a la que siguié una inflacioén
galopante, un periodo durante el cual el marco regulatorio impidié que la Organizacion
ajustara sus recursos para reaccionar rapidamente ante la situaciony obligd acongelar
la contratacion de personal para poder seguir funcionando. En algunas ocasiones, los
costos marginales de una mayor optimizacion pueden superar los ingresos marginales
obtenidos. El Auditor Externo sefiald que “el actual sistema presupuestario es bastante
rigido y no permite efectuar transferencias entre los principales objetos de gasto ni
entre los programas principales, por lo que la administracion se centra en la ejecucion
del presupuesto y no tiene interés por aumentar la eficiencia”.

54. EIl objetivo del Director General de aumentar la cooperacion técnica en hasta
un 25 % para finales del bienio 2024-2025 se verd impulsado por la flexibilidad
presupuestaria horizontal, que permitira incurrir en gastos adicionales con cargo al
presupuesto operativo tras el aumento de los ingresos en concepto de gastos de apoyo.
Tales ingresos podran reinvertirse ripidamente en la contratacion de personal adicional
para mejorar la movilizacion de recursos y aumentar la prestacion de servicios de
cooperacion técnicaa fin de responderrapidamente a la creciente demanda de servicios
de la ONUDL

55. La ONUDI se propone aumentar la flexibilidad presupuestaria tanto
horizontalmente (permitiendo la reinversion inmediata de los ingresos para cubrir
nuevos gastos generales) como verticalmente (entre los principales objetos de gasto)
para seguir aplicando la PBR y revisar los parrafos 4.1 y 4.3 del Reglamento
Financiero de la ONUDI a fin de lograr un aumento de los ahorros y las ganancias en
eficiencia y producir mejores resultados.

Cambios en los gastos de personal

56. La propuesta de programa y presupuestos 2024-2025 incluye un aumento
estructural anual del 2,5 %, acompaiado de un ajuste anual de los costos de
aproximadamenteel 5 % en relacion con el aumento general de los precios mundiales,
que repercute en los sectores publicoy privado. La reestructuracién anunciada por el
Director General permitié una mayor reorientacion y redistribucion de los recursos en
funcion de las prioridades tematicas de la ONUDI y dio lugar a los ajustes que se
detallan a continuacion.

57. La Organizacion se ve reforzada por el aumento de los gastos de personal con
cargo al presupuesto ordinario, que ascienden a 1,9 millones de euros. Este aumento
se debe a la creacidon de siete puestos adicionales en la categoria inicial del Cuadro
Organico, con miras a actualizar las actividades institucionales con conocimientos
técnicos y especializados modernos y a ampliar las ideas innovadoras procedentes
directamente del mundo académico, que se veran reforzadas por la solidez de la
experiencia y los conocimientos técnicos disponibles, contribuyendo asi, entre otras
cosas, a mejorar el equilibrio geografico y de género en la Organizacion.

58. Los detalles de la composicion de los puestos se presentan en el cuadro 5 y el
anexo C.

Cambios en los costos indirectos

59. Los costos indirectos de la ONUDI comprenden las contribuciones al seguro
meédico posterior a la separacion del servicio y las contribuciones a las actividades
conjuntas y comunes de las Naciones Unidas, incluidas las contribuciones a la
seguridad, la gestion de las instalaciones del Centro Internacional de Vienay el sistema
de coordinadores residentes de las Naciones Unidas. El aumento total de los costos
indirectos asciende a 5,8 millones de euros, incluida la inflacion. La mayor parte de
este aumento corresponde al incremento de 3,8 millones de euros en los gastos de
electricidad (160 %), gas (80 %) y otros servicios publicos (20 %); 1 millon de euros
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corresponde a los servicios comunes y conjuntos del CIV, incluidos los gastos de
seguridad y vigilancia de la ONUYV, los servicios médicos, y los servicios lingiiisticos,
de documentacion y de comunicacion. La suma restante de 1 millon de euros
corresponde a los aumentos previstos de las contribuciones de la ONUDI al
Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas, la Junta de los Jefes Ejecutivos,
la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI), la Dependencia Comin
de Inspeccion y el seguro médico posterior a la separacion del servicio.

Cambios en las estimaciones de ingresos

60. En relacion con el aumento de los tipos de interés de los mercados financieros
en 2024-2025,1a ONUDI prevé un incremento de 0,8 millones de euros en los ingresos
derivados de depdsitosen el presupuesto ordinario y de aproximadamente 1 millon de
euros en el presupuesto operativo. En lo que respecta al aumento previsto de hasta
un 25 % en la prestacion de asistencia técnica para finales de 2024-2025, se espera que
el reembolso de los costos de los servicios técnicos prestados por el personal técnico
de la Organizacion alcance los 3 millones de euros.

Ajustes programaticos

61. La propuesta de programa y presupuestos para el bienio 2024-2025 se presenta
en un contexto mundial dificil. Varias crisis concurrentes y superpuestas han
provocado un entorno financiero mundial cada vez mas inestable, picos de inflacion y
aumentos persistentes de los costos.

62. El mandato del nuevo Director General, desde diciembre de 2021, ha estado
marcado por la ejecucion de un ambicioso programa de reforma que ha recibido el
firme respaldo de los Estados Miembros. La reforma institucional dio lugar a una
organizacion mas agil, eficiente y eficaz, con estructuras jerdrquicas menos complejas
y mayores oportunidades para los jévenes talentos.

63. Las prioridades tematicas propuestas por el Director General dieron lugar a un
fuerte aumento de la demanda de servicios, en particularen torno a la descarbonizacion
industrial y el hidrégeno verde, la seguridad alimentaria, la creacion de empleo y la
adicion de valor a nivel local, asi como a las cadenas de suministro sostenibles y las
normas de sostenibilidad.

64. Ademas, se sigue observando una gran demanda en otras esferas transversales,
por ejemplo, la economia circular, la digitalizaciony la cuarta revolucion industrial.

65. Portanto,la oferta de la ONUDI resulta mas pertinente que nunca, lo que también
se refleja en el gran interés suscitado y en las oportunidades para reforzar las alianzas
existentes y forjar otras nuevas (como con el FMAM o el FVC). En consonancia con
la orientacion estratégica de ampliar la movilizaciéon de recursos, la cartera de
proyectos financiados por la Unidon Europea aument6 un 48 % en comparacion con el
periodo anterior a la pandemia de COVID-19 en 2019, mientras que los proyectos
financiados por el FMAM aumentaron un 103 % en el mismo periodo.

66. A fin deresponder a esta demanda, en esta propuesta de programa y presupuestos
se prevé un aumento considerable de la ejecucion de actividades de cooperacion
técnica en relacion con estas prioridades tematicas a lo largo del préximo bienio.

67. El proceso de reforma iniciado en 2022 cre6 una estructura organica acorde con
una gestion mas 4agil, una nueva cultura de trabajo, las prioridades tematicas
mencionadas y la necesidad de reforzar las relaciones exteriores y las alianzas
(en particular con el sector privado y las instituciones financieras internacionales).
La reforma también integra una respuesta a diversos requisitos en materia de
desempeio, como la mejora del aseguramiento de la calidad y el seguimiento de los
resultados y el aumento de la coordinaciony la integracion de los servicios, asi como
la vigilancia de los riesgos y la gestion y el cumplimiento.
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68. Habida cuenta del rdpido aumento de las restricciones financieras, se logré un
altonivel de ejecucion de la cartera de proyectos de cooperaciontécnicay se alcanzaron
niveles récord de movilizacion de recursos en 2022, a pesar de la congelacion de los
ascensos y las contrataciones para cubrir los puestos vacantes por jubilacion y en el
contexto de una reduccion de los gastos operacionales en la mayor medida posible.

69. Esta propuesta de programa y presupuestos aspira a conseguir una organizacion
mejor dotada de recursos y estructuralmente estable gracias a un presupuesto ordinario
reforzado en términos reales. Habida cuenta de los continuos aumentos de los costos
y de la inestabilidad del entorno mundial, “hacer mas con menos” ya no sera viable.

70. En otras palabras, el logro de ese objetivo esta condicionado ala aprobacion del
aumento del presupuesto ordinario propuesto y a nuevosincrementos de la eficiencia.

71. Se seguiran tratando de obtener ganancias de eficiencia en el presupuesto
ordinario en lo que respecta a los gastos no relacionados con el personal, como los
relativos a viajes, consultorias, digitalizacion y tecnologias de la informacion, y a los
relacionados con los costos indirectos, y cualquier necesidad suplementaria se
financiara con cargo al presupuesto operativo o mediante contribuciones voluntarias
adicionales.

72. La ONUDI sigue siendo una organizacion con un mandato y una propuesta de
valorunicos basados en laespecializacion de su personal y sus metodologias, enfoques
y modelos de alianzas. Para hacer realidad el objetivo al que aspira y responder a un
numero cada vez mayor de solicitudes de apoyo, la Organizacion necesita obtener el
maximo provecho de una combinacién de conocimientos técnicos, normativos, de
gestion, analiticos y de convocatoria que esté actualizada y en constante adaptacion,
ahora y en el futuro.

73. En el programa y los presupuestos 2024-2025, que se estructuran en este sentido,
se prevé el mantenimiento de los 586 puestos incluidos actualmente en los presupuestos
ordinario y operativoy el desbloqueo de puestos de la reserva.

74. Para responder de forma agil a un entorno que cambia rapidamente, la ONUDI
se propone ejecutarel presupuesto con flexibilidad con el fin de optimizarla eficiencia
y los ahorros.

75. Lanecesidad de recibir contribuciones voluntarias adicionales para financiar las
actividades basicas del programa de trabajo de la ONUDI se refleja en una version
redisefiada de la Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias para Actividades
Basicas de la ONUDI, que pasarda a llamarse Fondo para la Innovacion y la
Transformacion (FIT) de 1la ONUDI. El FIT ofrecera a los Estados Miembros y a otros
asociados en la financiacion una atractiva oportunidad para participar en la reforma y
aportar una financiacién orientada a los resultados apoyando, profundizando o
ampliando las esferas basicas de trabajo.

Marco presupuestario

76. Manteniendo plenamente la continuidad con la estructura de resultados aplicada
por primera vez por la ONUDI en el bienio 2022-2023, se indican necesidades de
recursos que reflejan las necesidades financieras para obtener los resultados previstos
a nivel de productos y efectos. Estos recursos comprenden, asimismo, los recursos
extrapresupuestarios correspondientes a cada uno de los resultados. Las descripciones
se organizan siguiendo esa estructura.

77. Enlaestructura de PBR se consignan todoslos servicios, funciones y resultados
de la ONUDI en las siguientes cinco esferas de resultados.

Resultado 1. Politicas y estrategias en favor del DIIS y los ODS

El desarrollo industrial inclusivo y sostenible ocupaun lugar destacado en las agendas
de politicasy los marcos normativos nacionales, regionales y mundiales, y la ONUDI
lo promueve en el seno del sistema de las Naciones Unidas.
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Resultado 2. Ecosistemas industriales propicios

Lasredes de organizaciones que participan en el suministro de productosindustriales
colaboran entre si, comparten conocimientos, innovan y movilizan inversiones en pro
de un sector industrial resiliente, inclusivo y sostenible.

Resultado 3. Empresas innovadoras, inclusivas y sostenibles

Las empresas innovan y adoptan practicas resilientes, inclusivas y sostenibles; las
mujeres, la juventudy los grupos desfavorecidos se empoderan mediante el liderazgo
y las competencias industriales; aumenta la preferencia de los consumidores por
productos seguros y sostenibles.

Resultado 4. Gestion estratégica eficaz para la obtencion de resultados

La gestion de los programas se orienta a la obtencion de resultados, pretende lograr
un cambio transformador, recaba la colaboracion de los asociadospara su aplicacion
a mayor escala e incorpora la experiencia adquirida, todo ello dentro de marcos de
gobernanza y rendicion de cuentas propicios.

Resultado 5. Excelencia de los servicios y operaciones institucionales

Los servicios y operaciones institucionales se gestionan de manera eficazy eficiente,
basandose en la innovaciony las mejores practicas.

Costos indirectos

Administracion eficiente de los edificios del CIV

78. Los resultados del programa y los presupuestos estidn interrelacionados y se
refuerzan mutuamente. Cada uno de ellos forma parte de una cadena de resultados.
Los Resultados 1 a 3 son los efectos en el desarrollo logrados por la labor de
la ONUDI en los planos nacional, regional y mundial, plenamente acordes con
el MPMP 2022-2025 y la teoria del cambio institucional. Estos resultados reflejan el
cambio conductual impulsado en los distintos grupos destinatarios por los proyectos y
programas, asi como por las iniciativasrelacionadas con las politicas, las normas y los
conocimientos. Los Resultados 4 y 5 son elementos facilitadores necesarios para lograr
losResultados 1,2y 3.

79. Se alcanzan resultados de desarrollo a gran escala cuando la gestion estratégica
para la obtencidn de resultados es eficaz y la Organizacion actlia y presta servicios de
forma eficiente. A su vez, las distintas dimensiones de las partes interesadas que se
abordan en los Resultados 1, 2 y 3 son un reflejo de la complejidad de los sistemas
industriales y de la necesidad de abordar los problemas y apoyar a los agentes en los
niveles micro (empresas y particulares), meso (instituciones que componen el
ecosistema industrial) y macro (politicas, legislacion y regulacion, y fomento de la
capacidad de las instituciones conexas) en los paises que reciben apoyo para que sus
resultados sean transformadores y a mayor escala.

80. En concreto, y para reiterar:

* El Resultado 1, Politicas y estrategias en favor del DIIS ylos ODS, dacuenta
de los resultados de la labor de la ONUDI con agentes regionales y mundiales
que elaboran politicas, estrategias y normas, asi como con Gobiernos, instancias
normativas nacionales y legisladores locales®, a fin de que se otorgue la debida
prioridad a la industrializacion inclusiva y sostenible en la elaboracion de
estrategias y politicas. La contribucidon de la ONUDI al Resultado 1 incluye las
actividades comprendidas en las lineas de trabajo de asesoramiento sobre normas
y politicas que se financian con cargo tanto a los recursos ordinarios como a los
voluntarios, realizadas tanto en la Sede como sobre el terreno.

! Facultados para legislar independientemente de las autoridades centrales. Las autoridades que

publican documentos de orientacion a nivel local dentro de los limites de la legislacion promulgada
en los planos central o nacional deben considerarse parte del Resultado 2.
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* El Resultado 2, Ecosistemas industriales propicios, recoge losresultados de la
labor llevadaa cabo por la ONUDI en colaboracion con instituciones y agentes
intermediarios en el ecosistema industrial, con objeto de que este sea propicio
para industrias mas inclusivasy sostenibles. Entre esos agentes se encuentran las
entidades de las cadenas de suministro, los proveedores de servicios, las
asociaciones empresariales, las instituciones publicas y privadas y todas las
demas organizaciones que prestan servicios publicos o privados a las empresas y
los consumidores, asi como los departamentos y autoridades locales de los
ministerios centrales. La mayor parte de la contribucion de la ONUDI al
Resultado 2 es fruto de la ejecucion de proyectos y programas en los que se
selecciona a entidades del ecosistema industrial como elementos facilitadores
clave con miras a la reproducciony la incorporaciony, a la larga, la ampliacion
de los resultados.

El Resultado 3, Empresas innovadoras, inclusivas y sostenibles, refleja los
resultados de la labor llevada a cabo por la ONUDI con las empresas para que
estas sean mas resilientes, inclusivas y sostenibles. También recoge los efectos
de la labor de la Organizacion en las personas que aspiran a incorporarse a la
fuerza de trabajo industrial o a crear empresas, y en los consumidores en el
mercado de productos seguros y sostenibles. La contribucion de la ONUDI al
Resultado 3 es fruto principalmente de las actividades de cooperacion técnica,
financiadas sobre todo mediante contribuciones voluntarias.

El Resultado 4, Gestion estratégica eficaz para la obtencion de resultados,
da cuenta de la gestion estratégica para la obtencion de resultados en el seno de
la ONUDI, lo que incluye el fortalecimiento de la gestion de programas basada
en los resultados y la coordinacién sobre el terreno y la mejora de la
programacion regional y por paises. Este resultado también comprende las
asociaciones propicias y la mejora de los marcos de gobernanza y rendicion de
cuentas, ademas de las funciones de supervision institucional de auditora
interna, evaluacion e investigacion.

El Resultado 5, Excelencia de los servicios y operaciones institucionales,
refleja la gestion y la administracion eficientes de los servicios y operaciones
institucionales de la ONUDI, entre ellos, los servicios financieros, la gestion de
los recursos humanos, las adquisiciones, los servicios generales, la logistica y
los servicios de tecnologiadela informacion y las comunicaciones.

En Costos indirectos se presentan los actuales costos fijos a los que debe hacer
frente la ONUDI en su funcionamiento normal, incluida, entre otras cosas, la
contribucidn al sistema de coordinadoresresidentes de las Naciones Unidas.

En Administracion eficiente de los edificios del CIV se presentan los recursos
y resultados relacionados con la gestion y la administracion del funcionamiento,
el mantenimiento y las reparaciones de los edificios y las instalaciones y el
equipo conexos del complejo del Centro Internacional de Viena.

81. Lapropuesta de programa y presupuestos muestra la distribucion de las cuotas y
las contribuciones voluntarias entre las distintas esferas de resultados, basada tanto en
las necesidades como en ladisponibilidad de recursos. El alto grado de asignacion para
fines especificos de las contribuciones voluntarias en la ONUDI, vinculadas en su
mayoria a proyectos de cooperacion técnica, hace mas dificil que las actividades
normativas, de interés publico, de representacién y otras actividades basicas y
administrativas se financien con contribuciones extrapresupuestarias.

82. Sibien se buscalograr un mayorequilibrio entre los resultadosy, en particular, en
lo que respecta a los Resultados 1 a3, de conformidad con ladecisiéon GC.19/Dec.16,1a
propuesta de programa y presupuestos sigue reflejando una asignacion similar a la del
bienio 2022-2023. Esto se debe a que el nimero de puestos consignados en la
propuesta de programa y presupuestos 2024-2025 solo cambia marginalmente y a lo
largo de un periodo mas prolongado.
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83. Como en el bienio anterior, esto se explica en gran medida por la orientacion
tanto del presupuesto operativo como de los recursos extrapresupuestarios, en los que,
por su naturaleza, se asigna un elevado nivel de recursos a estos tres primeros
resultados.

84. Al examinar la asignacion de recursos del presupuesto ordinario se puede
constatar que esta se inclina naturalmente hacia el Resultado 1, relativo a las politicas
y las estrategias para el DIIS y los ODS, al que se asigna alrededor de un tercio del
presupuesto ordinario, con lo cual se complementa la asignacion de solo el 15 % de
los recursos voluntarios. Con ello se pretende aumentar la probabilidad de que las
operaciones de la ONUDI logren resultados a mayor escala mediante la reproduccion
de las actividades dirigidas por la Organizacion en el marco de los Resultados3 y 4,y
su incorporacion en los marcos legislativosy reglamentarios de los Estados Miembros.

85. La mayor asignacion de recursos, que representa el 36 % de los recursos totales
(y casi el 50 % de las contribuciones voluntarias), corresponde al Resultado 2, lo que
confirma la importancia del apoyo institucional para la labor programatica de
la ONUDI. La asignacion correspondiente al Resultado 3 asciende al 29 % de los
recursos totales (y el 38 % de las contribuciones voluntarias), lo que reafirma que las
intervenciones a nivel de empresas y particulares son elementos criticos de la labor de
la ONUDI sobre el terreno.

86. Al igual que en el programa y los presupuestos 2022-2023,1os Resultados4 y 5
dependen unicamente de los presupuestos ordinario y operativo, lo que viene a
confirmar la necesidad de que la Organizacion movilice recursos no asignados a fines
especificos para continuary ampliar sus actividades en el futuro. Al igual que en la
primera PBR, realizada durante el periodo 2022-2023, en la propuesta de programa y
presupuestos 2024-2025 se siguen armonizando las prioridades programaticas y de
gestiony el marco de resultados con el MPMP 2022-2025, que se basa en la teoria del
cambio institucional introducida en el MPMP 2018-2021. Naturalmente, esta propuesta
de programa y presupuestos refuerza el objetivo de gestion de integracion y ampliacion
de los resultados, que sigue siendo la directriz por la que se regira la Organizacion en
el proximo bienio.

87. Cada uno de los resultados y partidas del programa y los presupuestos
mencionados anteriormente se presentan en relaciéon con los mismos indicadores
del MIRD y conrespecto a indicadores de ambitos especificos que se introdujeron por
primera vez en el programa y los presupuestos 2022-2023. Como se hizo por primera
vez en la edicion de 2022 del informe anual, los avances hacia la consecucion de las
metas se comunicaran en los correspondientes informes anuales y se integraran
progresivamente en plataformas en linea y otros sistemas de informacion pertinentes
para dar una difusion mas oportuna a los resultados alcanzados y llevar a cabo un
seguimiento mas detallado de los riesgos. La experiencia adquirida en el primer afio
de ejecucion del programa y los presupuestos 2022-2023 y presentada en el informe
anual correspondiente a 2022 ha contribuido en gran medida al establecimiento de las
metas de la ONUDI para el bienio 2024-2025.

88. Al igual que ha sucedido en otros organismos de las Naciones Unidas que han
aplicado la presupuestacion basada en los resultados, la introduccion de metas en el
programa y los presupuestos 2022-2023 se caracterizd por un grado relativamente
elevado de incertidumbre, en particular respecto de los indicadores correspondientes
a logros obtenidos en relacion con toda la cartera, para los cuales se disponia de una
base de evaluacion incompleta habida cuenta de los proyectos de cooperacion para el
desarrollo que ya se encontraban en ejecucion en el momento en que se seleccionaron
las metas. Ademas, el proceso de establecimiento de metas tuvo lugar en un momento
en que el personal de la ONUDI iba adquiriendo de manera progresiva competencias
en relacion con los indicadores clave del desempefio contenidos en el MIRD. En
conjunto, estos factores condujeron a la seleccion de metas, en particular en relacion
con las esferas de los Resultados 1 a 3, que se alcanzaron en gran medida en el primer
afno de ejecucion del programa y los presupuestos 2022-2023.
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89. Para el bienio2024-2025,1a Organizacion puede basarse no solo en procesos de
aseguramiento de la calidad de mayor eficacia y de validez probada a lo largo del
tiempo en lo que respecta a la presentacion de informes sobre los resultados y al
establecimiento de metas, sino también en una serie de resultados de todala cartera de
mayor alcance cronoldgico que se utilizaran como base de referencia. Asi pues, todas
las metas establecidas sobre esta base son notablemente mas amplias que las metas
previstas en el documento de 2022-2023, pero también se basan en un enfoque
ascendente mas inclusivo a nivel de Direccion que, en principio, deberia aumentar el
potencial de presentacion de informes provisionales sobre los progresos a un nivel
institucional mas especifico y, a su vez, mejorar las perspectivas de rendicion de
cuentas del personal directivo superior por los resultados alcanzados.

90. Por consiguiente, cabe esperar que el conjunto de metas que figuran en el
presente documento no solo resulte mas realista, sino que también refleje una ambicion
acorde con la importancia que el Director General atribuye a la innovacion y la
expansion de los servicios de la ONUDI. Se necesitard mas tiempo para que algunas
de las lecciones aprendidas en el primer afio del bienio 2022-2023 queden plenamente
reflejadas en la labor de la Organizacion, ya que debera realizarse una revision de los
indicadores clave del desempefio para ajustarlos mejor a las prioridades del Director
General, concretamente en el marco del proéximo MPMP 2025-2029, 1o que incluye
definir mejor la correspondencia entre la rendicion de cuentas sobre las metas y las
dependencias orgéanicas.

Gestion de programas y riesgos por la ONUDI

91. La ONUDI ha armonizado sus practicas en materia de gestion de riesgos con sus
objetivos estratégicos y sus actividades programaticas para adoptar un proceso de
gestion de riesgos mas sistematico y a nivel de toda la Organizacion que esta
firmemente basado en la planificacion estratégica y la programacion de recursos.
En este contexto, se inici6 la actualizacion del registro de riesgos institucionales de
la ONUDI para 2023, con especial hincapié en la identificacion, la verificacion y la
consolidacion de los recursos necesarios en relacion con cada uno de los riesgos, en
consonancia con la propuesta de programa y presupuestos 2024-2025.

92. La gestion de riesgos se incorpora en el ciclo de planificacion estratégica y
seguimiento de la ONUDI para garantizar que la informacion pertinente sobre los
riesgos esté disponible en todos los niveles de la Organizaciéon de manera oportuna y
para sentar la base necesaria para la adopcionde decisiones que tengan en cuenta los
riesgos. La presentacion de informes sobre los riesgos institucionales se evalta de
manera continua mediante una evaluacién anual de riesgos, mientras que la
presentacion de informes sobre los riesgos en los proyectos se evaliia de forma
periddica.

Elaboracion de estimaciones presupuestarias

93. Las estimaciones presupuestarias correspondientes al presupuesto ordinario y al
presupuesto operativo se presentan por separado, a nivel de resultados. Las
comparaciones entre los bienios 2022-2023 y 2024-2025 se presentan al mismo nivel
de costos que en el programa y los presupuestos 2022-2023. Posteriormente, las
estimaciones presupuestarias para el bienio 2024-2025 se calculan nuevamente para
tener en cuenta los efectos de la inflacion y otros ajustes de costos, segun se explicaa
continuacion.

94. Al elaborar las estimaciones presupuestarias para el bienio 2024-2025, se adoptd
la siguiente metodologia:

a)  presupuestos aprobados para 2022-2023;

b) ajustes realizados en los presupuestos aprobados para 2022-2023 con
objeto de reflejar un enfoque basado en los resultados y facilitar las comparaciones;
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c¢) necesidades de recursos para 2024-2025 en valores de 2022-2023;y

d) ajustes por inflaciény otros ajustes de costos.

Presupuestos aprobados para 2022-2023 como base presupuestaria

95. Las necesidades netas previstas en el presupuesto ordinario, financiado mediante
las cuotas que pagan los Estados Miembros, se han presupuestado a una tasa real de
incremento anual del 2,5 %. Al total de gastos brutos del presupuesto ordinario, que
ascienden a 169.844.355 euros, se ha restado la cantidad de 4.073.300 euros en
concepto de ingresos previstos, con lo cual se obtiene un importe de 165.771.055 euros
que corresponde a las necesidades netas, mientras que los gastos brutos estimados
financiados con cargo al presupuesto operativo ascienden a 46.711.800 euros, de los
que se restan 3.981.587 euros de ingresos estimados.

96. En el programa y los presupuestos 2022-2023, aprobados en la decision
GC.19/Dec.16 de la Conferencia General, se detallaron las necesidades de recursos
para la ejecucion de los programas de la Organizacion en el bienio 2022-2023. En
consonancia con ese documento, los presupuestos para el bienio 2022-2023 incluian
un monto bruto de 145.929.543 euros en el presupuesto ordinario y de 39.582.700 euros
en el presupuesto operativo.

97. En la decision GC.19/Dec.16, la Conferencia General aprobd el nivel de
financiacion correspondiente a las cuotas para 2022-2023, que quedd fijado
en 141.856.243 euros, y la financiacion del saldo restante con cargo a otros ingresos.
De conformidad con esa decision, la ONUDI ha tenido en cuenta las ganancias en
eficiencia identificadas, junto con otros ahorros conseguidos en 2022, en las
estimaciones presupuestarias para 2024-2025.

98. A fin de poder realizar comparaciones en cuanto a los resultados y los objetosde
gasto, se han utilizado los niveles de recursos aprobados en la citada decision de la
Conferencia General como base comparativa para las necesidades de recursos
correspondientes a 2024-2025.

99. Por consiguiente,la base comparativaes de 141.856.243 eurosen lo que respecta
al presupuesto ordinario y de 37.785.547 euros en lo que respecta al presupuesto
operativo.

Financiacion del presupuesto operativo

100. El total de gastos brutos financiados con cargo al presupuesto operativo asciende
a 46.711.800 euros. De estos gastos, 3.006.587 euros se financiaran con cargo a la
recuperacion de costos relativos a los servicios técnicos y operacionales,
975.000 euros con cargo a los ingresos derivados de depositos, y el saldo
de 42.730.213 euros con cargo al reembolso de gastos de apoyo correspondientesa los
servicios de cooperacion técnica. Los detalles sobre la ejecucion de actividades de
cooperacion técnicay los ingresos en concepto de gastos de apoyo conexos figuran en
el cuadro 1. El nivel previsto de ejecucion de actividades de cooperacion técnica
para 2024-2025 es de 403,6 millones de euros.

101. Los ingresos varios obtenidos en el marco del presupuesto operativo
corresponden fundamentalmente a los ingresos en concepto de intereses devengados
por depdsitos, sujetos a las mismas consideraciones que en el presupuesto ordinario.

Ajustes de la base presupuestaria

102. Se ha vuelto a calcular labase presupuestaria a fin de tener en cuenta los cambios
introducidos en el presupuesto después de la reestructuracion descrita en el documento
DGB/2022/19, de fecha 7 de octubre de 2022, asi como para poder llevar a cabo una
comparacion util entre las necesidades de recursos del bienio 2024-2025 y las del
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bienio 2022-2023. El ajuste de los puestos incluye la transferencia de tres puestos de
Director y uno de Oficial Superior (P-5) de las oficinas sobre el terreno a la Sede, de
conformidad con la reestructuracion.

Necesidades de recursos para 2024-2025 en valores de 2022-2023

103. La asignacion de recursos propuesta habra de llevarse a la practica con los
limitados recursos de que dispone la Organizacion. El presupuesto ordinario incluye
un aumento del 5 % en términos reales tras aplicar los ahorros y las ganancias en
eficiencia conseguidos en el bienio anterior, asi como los que se espera conseguir en
el proximo bienio. El aumento de 7,1 millones de euros en el presupuesto ordinario
incluye una solicitud para reforzar la Organizacion, al tiempo que se incrementa la
capacidad de cooperacion técnica con la suma de 1,46 millones de euros destinada a
cubrir siete nuevos puestos de la categoria del personal del Cuadro Organico; otro
aumento de 0,1 millones de euros en el seguro médico posterior a la separacion del
servicio, habida cuenta de un aumento estimado del numero de afiliados, y una
solicitud de 0,1 millones de euros para facilitar los viajes de los miembros del Comité
Asesor de Supervision.

104. El incremento estructural de 5,4 millones de curos se debe al aumento de los
costos indirectos, la mayor parte del cual ha sido generado por un incremento de los
costosde electricidad (160 %), gas (80 %) y otros servicios publicos (20 %). Otra parte
del aumento procede de los servicios comunes y conjuntos del CIV, incluidos los
gastos de seguridad y vigilanciade la ONUV vy los servicios médicos, lingiiisticos, de
documentacion y de comunicacion del CIV, y de un aumento previsto de la
contribuciéon de la ONUDI al Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas,
la Junta de los Jefes Ejecutivos, la CAPI y la Dependencia Comun de Inspeccion.

105. Los mencionados aumentos con respecto a la base se tradujeron en un aumento
de 0,4 millones de euros en los recursos destinadosal POCT.

106. Las estimaciones del presupuesto operativo bruto, que ascienden
a40.106.900 euros antes del ajuste de los costos, reflejan un aumento real del 1,3 %
que se traduce en 0,5 millones de euros en concepto de gastos de personal, habida
cuenta de la transferencia del presupuesto ordinario al presupuesto operativo de dos
puestos de cooperacion técnica. El aumento se compensa posteriormente con los
ingresos previstos por el reembolso de servicios técnicos.

107. Los factores de vacantes previstos en los presupuestos para el bienio 2024 -2025
se mantienen en el 5 % para los puestos del Cuadro Organico y en el 3 % para los
puestos del Cuadro de Servicios Generales. Esos supuestosreflejan la reduccion de los
recursos financieros necesarios para un puesto debido al periodo en que este esta
vacante durante el proceso de contratacion.

Ajustes por inflacion y otros ajustes de costos

108. La aplicacion de los ajustes por inflacion y otros ajustes de costos en las
estimaciones para el bienio 2024-2025 (expresados en valores de 2022-2023)
comporta un nuevo calculo de esas estimaciones segtn los valores de 2024 -2025.

109. Ese proceso consta de dos etapas. En la primera, se calculan nuevamente las
necesidades de recursos expresadas en valores de 2022-2023 para ajustarlas a las
estructuras de costos efectivas de 2022-2023. A continuacién, vuelven a ajustarse las
necesidades de recursos con arreglo al aumento de los costos previsto para 2024y 2025.

110. El aumento de las necesidades financieras para el bienio 2024-2025 es imputable
a los cambios previstos en los indices de precios al consumo y de sueldos en la Union
Europea y en los lugares donde estan situadas las oficinas sobre el terreno, asi como a
los cambios previstos en los sueldos y los gastos comunes de personal.
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111. Es importante recordar que las condiciones de servicio del personal se rigen por
las disposiciones del régimen comun de sueldosy prestaciones de las Naciones Unidas,
que figuran en los articulos 10y 11 del Estatuto de la CAPI, de la que la ONUDI pas6
a formar parte en virtud de la resolucion 40/180 de la Asamblea General de las
Naciones Unidas.

112. Por recomendacion de la CAPI, la Asamblea General de las Naciones Unidas
aprobo, en la resolucioén 76/240,cambios en las condiciones de servicio y los derechos
a prestaciones del personal del Cuadro Organico y categorias superiores con efecto a
partir de enero de 2022. Estas disposiciones se han reflejado en las estimaciones
presupuestarias.

113. Con arreglo a la metodologia promulgada por la CAPI para la revision de los
sueldos del Cuadro de Servicios Generales en los lugares con sede, y en consonancia
con el procedimiento de ajuste provisional basado en el movimiento al 90 % de los
indices combinados pertinentes (en el caso de Viena, el indice local de precios al
consumo y el indice de sueldos de los empleados de oficina del sector industrial),
la CAPI anuncid un ajuste general del 4,4 % en la escala del Cuadro de Servicios
Generales para Viena, aplicado por la ONUDI a partir del 1 de abril de 2022. Las
provisiones correspondientes se reflejan en las estimaciones presupuestarias.

114. Teniendo en cuenta los prondsticos mas recientes sobre las tasas de inflacion
para 2024 y 2025 publicados por el BCE en febrero de 2023, la tasa de inflacion
aplicadaa los sueldos en las categorias del Cuadro Organico y del Cuadro de Servicios
Generales, asi como a los objetos de gasto no relacionados con el personal, fue del 2,7 %
y del 2,1 % para los aflos 2024 y 2025, respectivamente.

115. La tasa de inflacion aplicablea diversos objetos de gasto no relacionados con el
personal, como los servicios publicos, el mantenimientoy los suministros, se basa en
las tasas previstas por el BCE del 2,7 %y el 2,1 % para 2024y 2025, respectivamente.

Presupuestacion de gastos en monedas distintas del euro

116. La Organizacion prepara y presenta sus presupuestos en euros unicamente. Sin
embargo, entre el 10 % yel 15 % de los gastos siguen efectudndose en otras monedas,
principalmente en ddlares de los Estados Unidos. A fin de calcular las cantidades
presupuestarias necesarias en euros, se ha aplicado a esas partidas el tipo de cambio
medio entre el euro y el ddlar utilizado porlas Naciones Unidas en el periodo de enero
a diciembre de 2022, es decir, 1 ddlar de los EE. UU. es igual a 0,946 euros. Se
utilizara el mismo tipo de cambio para determinar las transferencias desde o hacia la
reserva especial para pérdidasy ganancias debidas al tipo de cambio, si fuera necesario.

El Fondo para la Innovacion y la Transformacion de la ONUDI

117. El margen de aumento de los presupuestos ordinario y operativo de la ONUDI se
ve limitado por los efectos de la retirada de la Organizacion de algunos Estados
Miembros (disminucion de las cuotas), los elevados niveles de inflacion (aumento de
los costos), asi como la reduccion de la capacidad operativa debido a la falta de
oportunidades de contratacion expansiva, agravada por la poca flexibilidad
presupuestaria, incluso en caso de aumento de las contribuciones voluntarias. Al
mismo tiempo, el hecho de que los donantesy losasociados en la financiacion aporten
principalmente contribuciones destinadas a fines muy especificos también limita la
capacidad de la Secretaria para llevar a cabo actividadesrelacionadas con su mandato
basico que no estdn directamente vinculadas a la ejecucion de proyectos de
cooperacion técnica.

118. Reconociendo estos retos, la Junta de Desarrollo Industrial, en su decision
IDB.43/Dec.6, parrafo 1), establecio la Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias
para Actividades Basicas conel fin de facilitar la recepcion, la gestion y la utilizacion
de contribuciones voluntarias con una asignaciéon menos especifica destinadas a
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sufragar las actividades basicas que no pudieran financiarse integramente con cargo al
presupuesto ordinario. Sin embargo, el saldo de dicha cuenta no alcanz6 el nivel que
la Secretaria necesitaba para reforzar sus capacidades basicas a fin de imprimir un
cambio significativo y aumentar el ritmo, la escala y el impacto de sus actividades.
Al 20 de febrero de 2023, 1os fondos aportadosa la Cuenta Especial de Contribuciones
Voluntarias para Actividades Basicas desde su creacion en 2015 asciende
a 449.000 euros, depositados principalmente como consecuencia de la renuncia de
algunos Estados Miembros a la parte que les correspondia de las consignaciones no
utilizadas.

119. Habida cuenta de lo que antecede, el Director General propone en el presente
proyecto de programa y presupuestos una version redisefiada de ese mecanismo para
ofrecer a los Estados Miembros y a los asociados una modalidad de financiacion
atractiva y orientada a los resultados con la que fortalecer la capacidad de la ONUDI
para crecer a lapar que las exigencias del panorama mundial de desarrollo. Su objetivo
es apoyar a la Organizacion en una era de mayores responsabilidades para, en palabras
del Secretario General, “rescatar los ODS” mediante una industrializacion inclusivay
sostenibley un desarrollo econdémico duradero.

120. Asi pues, se alienta a los Estados Miembros y a los asociadosen la financiacion
a que aporten contribuciones voluntarias adicionales para las actividades basicas por
conducto de la version redisefiada de la Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias
para Actividades Basicas, que pasard a llamarse Fondo para la Innovacion y la
Transformacion (FIT) de la ONUDI y que representa una propuesta de cuenta
orientada a los resultados para las contribuciones voluntarias destinadas a las
actividades basicas.

121. El objetivo del Fondo para la Innovacion y la Transformacién es apoyar,
profundizar o ampliar esferas basicas de trabajo. En la actualidad, estas esferas se
ejecutan con recursos extremadamente limitados, lo que a menudo reduce el
desempeiio de la Organizacion a meros servicios de representaciéon o servicios
estrictamente esenciales. Un FIT de tamafio moderado permitiria a la ONUDI
desplegar el potencial de las siguientes actividades, en consonancia con las
disposiciones de la Constitucion de la Organizacion (anexo II):

actividades administrativas, de investigacion y de asesoramiento a corto plazo,
incluidaslas de caracter regional e interregional, asi como la labor normativa;

reuniones y actividades de conocimiento conexas incluidas en el programa de
trabajo ordinario, entre otras cosas con respecto a una mayor representacion de
la ONUDI en los foros internacionalesy al proceso de reforma de las Naciones
Unidas y del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;

actividades de reforma e innovacion orientada a los resultados y actividades que
requieren una profundizacion de las actividades basicas;

actividades que reflejen una respuesta global a las solicitudes del Auditor
Externo o del Comité Asesor de Supervision; y

apoyo en materia de tecnologia de la informacion, asi como digitalizaciony
desarrollo de talentos.

122. Para hacer atractivas estas contribuciones, que pueden generar un gran impacto,
el Fondo para la Innovaciony la Transformacion ofrecera:

* mecanismos estrictos derendicion de cuentasy transparencia, con un lineamiento
mas orientado a los resultados que esté en consonanciacon el MPMP 2022 -2025
y siga las orientaciones proporcionadas por los Estados Miembros en materia de
asignacion de recursos, seguimiento y presentacion de informes;

» mayor visibilidad de los contribuyentesy los asociadosen la financiacion;

* condiciones financieras atractivas, sin gastos de apoyo para los Estados Miembros;
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e un conjunto de iniciativas orientadas a generar impacto que reflejen las
prioridades de reforma del Director General (que se detallaran en un documento
de sesion (PBC.39/CRP.8)).
123. En general, el Fondo incluird actividadesy resultados que solo se materializaran
si se movilizan las contribuciones voluntarias necesarias de los Estados Miembros y
los asociados en la financiacion. La meta fijada para tales contribuciones seria de
unos 5 millones de euros.
124. El FIT brinda asi la oportunidad de demostrar directamente el firme apoyo de los
Estados Miembros y otros asociados al programa de reforma, orientado a generar
impacto, del Director General. Ademas, las actividades que se financiaran a través del
Fondo podrian contribuir directamente a una consecucion mas equilibrada de los
Resultados, en particular mediante el apoyo a las actividades relacionadas con los
Resultados 1 y 4.
125. En un documento de sesion (PBC.39/CRP.8, en inglés unicamente) que se
presentara al Comité de Programa y de Presupuesto en su 39° periodo de sesiones, la
Secretaria incluira informacion mas detallada sobre las partidas que se financiaran
mediante contribuciones voluntarias al Fondo para la Innovaciéon y la Transformacion,
asi como sobre los mecanismos de rendicion de cuentas previstos en este. Los Estados
Miembros y los asociados en la financiacion tal vez deseen consultar dicha
informacion para fundamentar sus deliberaciones.
Cuadro 1
Resumen de las estimaciones presupuestarias para 2024-2025, por resultado
(en euros, a costos de 2024-2025)
Presupuesto Presupuesto Cooperacion Porcentaje de
ordinario operacional SAVCCA* técnica (recursos Estimaciones estimaciones
Resultados (neto) (neto) (neto) extrapresupuestarios) totales netas totales
Politicas y estrategias en 40.859.515  13.173.125 1.288.000 63.641.292 118.961.932 19,0 %
favor del DIIS y los ODS
Ecosistemas industriales 22.916.144  11.120.920 1.942.500 187.686.478 223.666.042 35,7%
propicios
Empresas innovadoras, 19.353.880 9.195.320 1.491.500 152.141.681 182.182.381 29,1%
inclusivas y sostenibles
Gestion estratégica eficaz 19.558.935 7.023.135 2.868.800 144.020  29.594.890 4,7%
para la obtencién de
resultados
Excelencia de los 32.483.564 6.199.300 34.000 38.716.864 6,2%
servicios y operaciones
institucionales
Ingresos varios (3.167.520)  (3.981.587) (348.700) (7.497.807)
Costos indirectos 33.766.537 33.766.537 5,4 %
Total necesidades netas 165.771.055  42.730.213 7.276.100 403.613.471 619.390.839 100,0 %

* Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias para Actividades Basicas, que pasaraa denominarse Fondo para la Innovacién

y la Transformacion.
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Volumen total de operaciones en 2024-2025, por resultado
(incluida la cooperaciéontécnica)

Ecosistemas ~ Empresas
industriales mnova_doras,
propicios Inclusw_as y
36 % sostenibles

29 %
Costos
indirectos
5%

Excelencia de los

servicios y
Polticas y estrategias ir?sﬁﬁlrji%?]g?ss
en favordel DIS y 6 %
0
los ODS Gestion estratégica eficaz para
19 % la obtenciéon de resultados 5 %
Cuadro 2 a)

Resumen de los presupuestos ordinario y operativo
(excluido el Resultado 6, Administracion eficiente de los edificios del CIV)

(en euros)

Aumento de los

Necesidades de

Necesidades de

recursos recursos en Ajuste de recursos en
Presupuesto en 2024-2025 2024-2025 los costos en 2024-2025
aprobado en valores en valores valores de en valores
2022-2023 de 2022-2023 de 2022-2023 2024-2025 de 2024-2025
1 2 3 4 5
Presupuesto ordinario
Gastos 145.929.543 7.139.812 153.069.355 16.775.000 169.844.355
Ingresos (4.073.300) (4.073.300) (4.073.300)
Necesidades netas 141.856.243 7.139.812 148.996.055 16.775.000 165.771.055
Presupuesto operativo
Gastos 39.582.700 527.200 40.109.900 6.601.900 46.711.800
Ingresos (1.797.154) (2.184.433) (3.981.587) (3.981.587)
Necesidades netas 37.785.546 (1.657.233) 36.128.313  6.601.900 42.730.213
Total presupuestos 179.641.789 5.482.579 185.124.368 23.376.900 208.501.268
ordinario y operativo
Tasa de aumento real (en cifras netas)
Presupuesto ordinario 5,0 %
Presupuesto operativo (4,4 %)
En conjunto 3,1%
22/82 V.23-03590



IDB.51/6
PBC.39/6

Cuadro 3

Gastos e ingresos propuestos para 2024-2025, por resultado,con datos

comparativos correspondientes a 2022-2023

(en euros)

Presupuesto
aprobado
2022-20232

1

Aumento de los
recursos

en 2024-2025
en valores

de 2022-2023

2

Necesidades de
recursos

en 2024-2025
en valores

de 2022-2023

3

Ajuste de los
costos en valores
de 2024-2025

4

Necesidades de
recursos

en 2024-2025
en valores

de 2024-2025

5

1. Presupuestos ordinario y operativo

1. Politicas y estrategias en 47.009.430 569.610 47.579.040 6.680.045 54.259.085
favordel DIIS y los ODS

Ingresos (213.200) (13.245) (226.445) (226.445)
Necesidades netas 46.796.230 556.365 47.352.595 6.680.045 54.032.640
2. Ecosistemas industriales 29.082.434 716.980 29.799.414 4.464.095 34.263.509
propicios

Ingresos (213.400) (13.045) (226.445) (226.445)
Necesidades netas 28.869.034 703.935 29.572.969 4.464.095 34.037.064
3. Empresas innovadoras, 24.337.210 720.880 25.058.090 3.717.555 28.775.645
inclusivas y sostenibles

Ingresos (213.300) (13.145) (226.445) (226.445)
Necesidades netas 24.123.910 707.735 24.831.645 3.717.555 28.549.200
4. Gestion estratégica 23.024.080 26.730 23.050.810 3.757.705 26.808.515
eficaz parala obtencion de

resultados

Ingresos (213.400) (13.045) (226.445) (226.445)
Necesidades netas 22.810.680 13.685 22.824.365 3.757.705 26.582.070
5. Excelencia de los 34.092.464 232.400 34.324.864 4.358.000 38.682.864
servicios y operaciones

institucionales

6. Administracion eficiente 53.252.700 17.784.064 71.036.764 3.279.500 74.316.264
de los edificios del CIV

Ingresos (53.252.700) (17.784.064) (71.036.764) (3.279.500) (74.316.264)
Necesidades netas

Ingresos varios (5.017.154) (2.131.953) (7.149.107) (7.149.107)
7. Costos indirectos 27.966.625 5.400.412 33.367.037 399.500 33.766.537
Total presupuestos 179.641.789 5.482.579 185.124.368 23.376.900 208.501.268
ordinario y operativo

2. Presupuesto ordinario

1. Politicas y estrategias en 35.809.295 457.930 36.267.225 4.818.735 41.085.960
favor del DIIS y los ODS

Ingresos (213.200) (13.245) (226.445) (226.445)
Necesidades netas 35.596.095 444,685 36.040.780 4.818.735 40.859.515
2. Ecosistemas industriales 19.664.074 518.580 20.182.654 2.959.935 23.142.589
propicios

Ingresos (213.400) (13.045) (226.445) (226.445)
Necesidades netas 19.450.674 505.535 19.956.209 2.959.935 22.916.144
3. Empresas innovadoras, 16.610.135 522.480 17.132.615 2.447.710 19.580.325
inclusivas y sostenibles

Ingresos (213.300) (13.145) (226.445) (226.445)
Necesidades netas 16.396.835 509.335 16.906.170 2.447.710 19.353.880
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Aumento de los
recursos

Necesidades de
recursos

Necesidades de
recursos

Presupuesto en 2024-2025 en 2024-2025 Ajuste de los en 2024-2025
aprobado en valores en valores costos en valores en valores
2022-20232 de 2022-2023 de 2022-2023 de 2024-2025 de 2024-2025
1 2 3 4 5
4. Gestion estratégica 17.189.550 8.010 17.197.560 2.587.820 19.785.380
eficaz parala obtencion de
resultados
Ingresos (213.400) (13.045) (226.445) (226.445)
Necesidades netas 16.976.150 (5.035) 16.971.115 2.587.820 19.558.935
5. Excelencia de los 28.689.864 232.400 28.922.264 3.561.300 32.483.564
servicios y operaciones
institucionales
6. Administracion 53.252.700 17.784.064 71.036.764 3.279.500 74.316.264
eficiente de los edificios
del CIV
Ingresos (53.252.700) (17.784.064) (71.036.764) (3.279.500) (74.316.264)
Necesidades netas
Ingresos varios (3.220.000) 52.480 (3.167.520) (3.167.520)
7. Costos indirectos 27.966.625 5.400.412 33.367.037 399.500 33.766.537
Total presupuesto 141.856.243 7.139.812 148.996.055 16.775.000 165.771.055
ordinario
3. Presupuesto operativo
1. Politicas y estrategias en 11.200.135 111.680 11.311.815 1.861.310 13.173.125
favor del DIIS y los ODS
2. Ecosistemas industriales 9.418.360 198.400 9.616.760 1.504.160 11.120.920
propicios
3. Empresas innovadoras, 7.727.075 198.400 7.925.475 1.269.845 9.195.320
inclusivas y sostenibles
4. Gestion estratégica 5.834.530 18.720 5.853.250 1.169.885 7.023.135
eficaz parala obtencion de
resultados
5. Excelencia de los 5.402.600 5.402.600 796.700 6.199.300
servicios y operaciones
institucionales
Ingresos varios (1.797.154) (2.184.433) (3.981.587) (3.981.587)
Total presupuesto 37.785.546 (1.657.233) 36.128.313 6.601.900 42.730.213

operativo

* Refleja los ajustes de la base presupuestaria.

Cuadro 4 a)

Gastos e ingresos propuestos para 2024-2025, por principal objeto de gasto,
con datos comparativos correspondientes a 2022-2023 (excluido el Resultado 6,
Administracion eficiente de los edificios del CIV)

(en euros)

Aumento de los Necesidades de Necesidades de

Presupuesto recursos recursos Ajuste de los recursos

aprobado en 2024-2025 en 2024-2025 en costos en valores en 2024-2025 en

Principal objeto de gasto 2022-2023 en valores de 2025 valores de 2022-2023 de 2024-2025 valores de 2024-2025
1 2 3 4 5

1. Presupuestos ordinario, operativo, SAVCCA y cooperacion técnica (recursos extrapresupuestarios)
244.056.800 17.088.297 261.145.097 21.453.600
18.725.709 3.091.829 21.817.538 165.800

1 Gastos de personal 282.598.697

2 Viajes oficiales 21.983.338
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Aumento de los

Necesidades de

Necesidades de

Presupuesto recursos recursos Ajuste de los recursos
aprobado en 2024-2025 en 2024-2025 en costos en valores en 2024-2025 en
Principal objeto de gasto 2022-2023 en valores de 2025 valores de 2022-2023 de 2024-2025 valores de 2024-2025
1 2 3 4 5
3 Gastos de 250.813.305 53.061.636 303.874.941 426.600 304.301.541
funcionamiento
4 Tecnologia de la 7.590.250 50.000 7.640.250 286.700 7.926.950
informaciény las
comunicaciones
5 POCT y Recursos 9.511.600 428.100 9.939.700 1.044.200 10.983.900
Especiales para Africa
Ingresos (5.941.754) (2.461.833) (8.403.587) (8.403.587)
Total neto presupuestos 524.755.910 71.258.029 596.013.939 23.376.900 619.390.839
ordinario, operativoy de
cooperacion técnica
(recursos
extrapresupuestarios)
2. Presupuestos ordinario y operativo
1 Gastos de personal 132.973.456 1.899.260 134.872.716 21.453.600 156.326.316
2 Viajes oficiales 4.441.639 122.600 4.564.239 165.800 4.730.039
3 Gastos de 30.995.298 5.217.052 36.212.350 426.600 36.638.950
funcionamiento
4 Tecnologia dela 7.590.250 7.590.250 286.700 7.876.950
informaciény las
comunicaciones
5 POCT y Recursos 9.511.600 428.100 9.939.700 1.044.200 10.983.900
Especiales para Africa
Ingresos (5.870.454) (2.184.433) (8.054.887) (8.054.887)
Total neto presupuestos 179.641.789 5.482.579 185.124.368 23.376.900 208.501.268
ordinario y operativo
3. Presupuesto ordinario
1 Gastos de personal 96.502.656 1.372.060 97.874.716 14.961.100 112.835.816
2 Viajes oficiales 1.579.539 122.600 1.702.139 64.900 1.767.039
3 Gastos de 30.745.498 5.217.052 35.962.550 418.100 36.380.650
funcionamiento
4 Tecnologia dela 7.590.250 7.590.250 286.700 7.876.950
informaciény las
comunicaciones
5 POCT y Recursos 9.511.600 428.100 9.939.700 1.044.200 10.983.900
Especiales para Africa
Ingresos (4.073.300) (4.073.300) (4.073.300)
Total neto presupuesto 141.856.243 7.139.812 148.996.055 16.775.000 165.771.055
ordinario
4. Presupuesto operativo
1 Gastos de personal 36.470.800 527.200 36.998.000 6.492.500 43.490.500
2 Viajes oficiales 2.862.100 2.862.100 100.900 2.963.000
3 Gastos de 249.800 249.800 8.500 258.300
funcionamiento
Ingresos (1.797.154) (2.184.433) (3.981.587) (3.981.587)
Total neto presupuesto 37.785.546 (1.657.233) 36.128.313 6.601.900 42.730.213
operativo
5. SAVCCA*
1 Gastos de personal 71.300 6.497.500 6.568.800 6.568.800
2 Viajes oficiales 616.000 616.000 616.000
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Aumento de los

Necesidades de

Necesidades de

Presupuesto recursos recursos Ajuste de los recursos
aprobado en 2024-2025 en 2024-2025 en costos en valores en 2024-2025 en
Principal objeto de gasto 2022-2023 en valores de 2025 valores de 2022-2023 de 2024-2025 valores de 2024-2025
1 2 3 4 5
3 Gastos de 390.000 390.000 390.000
funcionamiento
4 Tecnologia dela 50.000 50.000 50.000
informaciény las
comunicaciones
Ingresos (71.300) (277.400) (348.700) (348.700)
Total neto presupuesto de 7.276.100 7.276.100 7.276.100
la SAVCCA
6. Presupuesto de cooperacion técnica (recursos extrapresupuestarios)
1 Gastos de personal 111.012.044 8.691.537 119.703.581 119.703.581
2 Viajes oficiales 14.284.070 2.353.229 16.637.299 16.637.299
3 Gastos de 219.818.007 47.454.584 267.272.591 267.272.591
funcionamiento
Total neto presupuesto de 345.114.121 58.499.350 403.613.471 403.613.471

cooperacion técnica
(recursos
extrapresupuestarios)

* Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias para Actividades Basicas, que pasara a denominarse Fondo para la Innovacion

y la Transformacion.

Cuadro 4 b)

Gastos e ingresos anuales propuestos, por principal objeto de gasto,
para 2024-2025 (excluido el Resultado 6, Administracién eficiente de

los edificios del CIV)

(en euros)

Principal objeto de gasto

Necesidades de recursos
en 2024 en valores de 2024

Necesidades de recursos
en 2025 en valores de 2025

Necesidades de recursos
en 2024-2025 en valores
de 2024-2025

1 2 3
1. Presupuestos ordinario, operativo, de la SAVCCA y de cooperacién técnica (recursos extrapresupuestarios)
1 Gastos de personal 146.329.754 136.268.943 282.598.697
2 Viajes oficiales 12.005.181 9.978.157 21.983.338
3 Gastos de funcionamiento 164.131.825 140.169.716 304.301.541
4 Tecnologia de la informaciény 3.925.550 4.001.400 7.926.950
las comunicaciones
5 POCT y Recursos Especiales 5.407.000 5.576.900 10.983.900
para Africa
Ingresos (4.266.890) (4.136.697) (8.403.587)
Total neto presupuestos ordinario, 327.532.420 291.858.419 619.390.839
operativo y de cooperacion técnica
(recursos extrapresupuestarios)
2. Presupuestos ordinario y operativo
1 Gastos de personal 76.813.928 79.512.388 156.326.316
2 Viajes oficiales 2.654.969 2.075.070 4.730.039
3 Gastos de funcionamiento 18.038.686 18.600.264 36.638.950
4 Tecnologia de la informaciony 3.900.550 3.976.400 7.876.950
las comunicaciones
5 POCT y Recursos Especiales 5.407.000 5.576.900 10.983.900
para Africa
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Principal objeto de gasto

Necesidades de recursos
en 2024 en valores de 2024

Necesidades de recursos
en 2025 en valores de 2025

Necesidades de recursos
en 2024-2025 en valores
de 2024-2025

1 2 3
Ingresos (4.092.540) (3.962.347) (8.054.887)
Total neto presupuestos ordinario 102.722.593 105.778.675 208.501.268
y operativo
3. Presupuesto ordinario
1 Gastos de personal 55.415.478 57.420.338 112.835.816
2 Viajes oficiales 861.869 905.170 1.767.039
3 Gastos de funcionamiento 17.863.086 18.517.564 36.380.650
4 Tecnologia de la informaciony 3.900.550 3.976.400 7.876.950
las comunicaciones
5 POCT y Recursos Especiales 5.407.000 5.576.900 10.983.900
para Africa
Ingresos (2.064.246) (2.009.054) (4.073.300)
Total neto presupuesto ordinario 81.383.737 84.387.318 165.771.055
4. Presupuesto operativo
1 Gastos de personal 21.398.450 22.092.050 43.490.500
2 Viajes oficiales 1.793.100 1.169.900 2.963.000
3 Gastos de funcionamiento 175.600 82.700 258.300
Ingresos (2.028.294) (1.953.293) (3.981.587)
Total neto presupuesto operativo 21.338.856 21.391.357 42.730.213
5. SAVCCA*
1 Gastos de personal 3.271.500 3.297.300 6.568.800
2 Viajes oficiales 333.000 283.000 616.000
3 Gastos de funcionamiento 207.500 182.500 390.000
4 Tecnologia de la informaciény 25.000 25.000 50.000
las comunicaciones
Ingresos (174.350) (174.350) (348.700)
Total neto presupuesto de la SAVCCA 3.662.650 3.613.450 7.276.100
6. Presupuesto de cooperacion técnica (recursos extrapresupuestarios)
1 Gastos de personal 66.244.326 53.459.255 119.703.581
2 Viajes oficiales 9.017.212 7.620.087 16.637.299
3 Gastos de funcionamiento 145.885.639 121.386.952 267.272.591
Total neto presupuesto de 221.147.177 182.466.294 403.613.471

cooperacion técnica (recursos
extrapresupuestarios)

* Cuenta Especial de Contribuciones Voluntarias para Actividades Bésicas, que pasard a denominarse Fondo parala Innovacion

y la Transformacion.
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Cuadro 5

Puestos de plantilla financiados con cargo a los presupuestos ordinarioy
operativo 2022-2023y 2024-2025 (excluido el Resultado 6, Administraciéon
eficiente de los edificios del CIV)

Total ONUDI
2022-2023 2024-2025
Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro Organico y
categorias superiores
Director General 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 20,0 6,0 26,0 20,0 6,0 26,0 -
P-5 41,0 22,0 63,0 41,0 22,0 63,0 -
P-4 54,0 6,0 60,0 54,0 6,0 60,0 -
Cuadro Organico 86,0 23,0 109,0 91,0 25,0 116,0 7,0
(P-1aP-3)
ONP (Oficial Nacional - 42,0 42,0 - 42,0 42,0 -
de Programas)
Subtotal 202,0 99,0 301,0 207,0 101,0 308,0 7,0
Cuadro de Servicios 205,0 73,0 278,0 205,0 73,0 278,0 -
Generales
TOTAL GENERAL 407,0 172,0 579,0 412,0 174,0 586,0 7,0
Sede (incluidas las oficinas de 1a ONUDI en Nueva York, Ginebra y Bruselas)
2022-2023 2024-2025
Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucién
Cuadro Organico y
categorias superiores
Director General 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 19,0 5,0 24,0 19,0 5,0 24,0 -
P-5 37,0 13,0 50,0 37,0 13,0 50,0 -
P-4 54,0 6,0 60,0 54,0 6,0 60,0 -
Cuadro Organico
(P-1aP-3) 86,0 23,0 109,0 91,0 25,0 116,0 7,0
ONP (Oficial Nacional
de Programas) - - - - - - -
Subtotal 197,0 470 2440 202,0 490 2510 7,0
Cuadro de Servicios
Generales 151,0 56,0 207,0 151,0 56,0 207,0 -
TOTAL GENERAL 348,0 103,0 451,0 353,0 105,0 458,0 7,0
Oficinas sobre el terreno
2022-2023 2024-2025
Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucién
Cuadro Orgénico y
categorias superiores
Director General - - - - - - -
Director 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 2,0 -
P-5 4,0 9,0 13,0 4,0 9,0 13,0 -
P-4 - - - - - - -
Cuadro Organico - - - - - - -
(P-1aP-3)
ONP (Oficial Nacional - 42,0 42,0 - 42,0 42,0 -
de Programas)
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2022-2023 2024-2025

Aumento/

PO POP Total PO POP Total disminucién

Subtotal 5,0 52,0 57,0 5,0 52,0 57,0 -

Cuadro de Servicios 54,0 17,0 71,0 54,0 17,0 71,0 -
Generales

TOTAL GENERAL 59,0 69,0 128,0 59,0 69,0 128,0 -

Esferas de resultados

Resultado 1. Politicas y estrategias en favor del DIIS y
los ODS

El desarrollo industrial inclusivo y sostenible ocupa un lugar destacado en las
agendas de politicas y los marcos normativos nacionales, regionales y mundiales, y
la ONUDI lo promueve en el seno del sistema de las Naciones Unidas.

Introduccion y adicion de valor por la ONUDI

126. En el Resultado 1 se describe el liderazgo intelectual de la ONUDI y su
contribucidn a la agenda de politicas en los planos mundial, regional y nacional. Como
tal, el Resultado 1 refleja los efectos del papel fundamental que desempefia la
Organizacion para promover el desarrollo industrial inclusivo y sostenible en el debate
sobre la cooperacion para el desarrollo.

127. Como se puso de manifiesto durante el bienio 2022-2023, el logro del Resultado 1
es un catalizador eficaz del resto de los resultados y un componente fundamental para
conseguir que, en efecto, se logren resultados a mayor escala y, por tanto, esencial para
las prioridades mas generales de los Estados Miembros en materia de desarrollo.
La Organizacion seguira tratando de integrar sus funciones normativas y de politicas,
de convocatoria y de cooperacion técnica en los planos nacional, regional y mundial.
Asimismo, siendo plenamente consciente de que la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres son elementos clave del debate mundial,
en 2024-2025 la Organizacion redoblard sus esfuerzos por promover politicas de
industrializacion que respondan a las cuestiones de género y elaborar estadisticas
desglosadas por sexo para seguir investigando y ejerciendo un papel de liderazgo
intelectual.

Promover la industrializacion en la agenda mundial, las estrategias
regionales e internacionales y el sistema de las Naciones Unidas

128. A nivel mundial y regional, la ONUDI trabaja con otras entidades del sistema de
las Naciones Unidas, con organizaciones intergubernamentales, en foros de
gobernanza global, como el Grupo de los 20 (G20), el Grupo de los Siete (G7) y
el BRICS (Brasil, Rusia, India, China y Sudéafrica), con instituciones financieras
internacionales, instituciones de normalizacion, organizaciones empresariales y otros
asociados mundiales para promover la prioridad de la industrializacion bajo el lema
“El progreso mediante la innovacion” de modo que estén claramente integradas en los
programas de politicas, las estrategias de desarrollo sostenible y los marcos
normativos. Pese a que los recursos financieros disponibles para llevar a cabo esta
laborsiguen siendo escasos, la ONUDI est4 firmemente decididaa cumplir su mandato
constitucional de proporcionar los bienes publicos globales necesarios para
“desempenar el papel central de coordinacion en la esfera del desarrollo industrial” en
las Naciones Unidas.

129. El cambio de liderazgo trajo consigo una renovacion del compromiso de
mantener y seguir fortaleciendo la pertinencia de la ONUDI a nivel mundial y
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multilateral mediante alianzas so6lidas dentro del sistema de las Naciones Unidas
(p. ej., con la FAO, la Organizacion Mundial del Comercio, en el contexto de la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de 2022 o de la
Conferencia de las Partes en la Convencidon Marco sobre el Cambio Climatico, etc.) y
en el marco de la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular, a fin de que se
escuche la voz de los paises en vias de industrializacion y los paises en desarrollo, en
particular mediante plataformas como el G20, el G7 y el BRICS. La reforma
institucional que se llevo a cabo en 2022 tiene por objeto incrementar la eficiencia y
efectividad operacional y seguir concentrando la atencion en las prioridades tematicas,
como la seguridad alimentaria, el acceso a energia sostenible, la sostenibilidad de las
cadenas de suministro y las normas de sostenibilidad.

130. En 2024-2025,1a ONUDI tratara de que su labor de liderazgo intelectual y en
materia de politicas siga siendo esencial para la agenda mundial para el desarrollo y,
con ese fin, contribuird a los debates tematicos celebrados en todo el sistema de las
Naciones Unidas sobre cuestiones como la financiacion para el desarrollo, la
recuperacion tras la COVID-19, la seguridad alimentaria, el cambio climatico y la
transicion energética, asi como la ciencia, la tecnologiay la innovacion. Esta labor se
intensificara en el bienio 2024-2025 con la celebracion de la Cumbre del Futuro de las
Naciones Unidas, la aceleracion de la colaboracion en todo el sistema de las Naciones
Unidas dimanante de la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el
acercamiento cada vez mayor entre la agenda de las Naciones Unidas y la agenda
global con miras a combatir el cambio climatico, por ejemplo mediante la elaboracion
de normas sobre el hidrogeno verde.

131. En el bienio 2024-2025,1a ONUDI seguira ofreciendo su aportacion en relacion
con el desarrollo industrial sostenible y el medio ambiente con motivo de las cumbres
del G20 que se celebraran bajo la presidencia del Brasil y de Sudafrica. En el marco
de esta linea de trabajo, la atencion de la ONUDI se centrard en la mejor manera de
abordar el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacion mediante
enfoques basados en la eficiencia de los recursos y la economia circular que generen
empleo verde y decente a lo largo de las cadenas de valor globales y regionales, si se
aplican mediante un enfoque que implique a toda la sociedad.

132. Como organismo principal de las Naciones Unidas en lo que respecta al ODS 9,
la ONUDI sigue observando los progresos del papel intersectorial que desempeiia la
industriaen el logro de 1os ODS y elabora métodos para generar y difundir estadisticas
comparables a nivel internacional y hacer un seguimiento de los avancesde los paises
hacia la consecucién del ODS 9. Ademas, la ONUDI se centrard en transmitir
orientaciones y buenas practicas a las oficinas nacionales de estadistica para hacer
frente a los retos mundiales que, como se puso de manifiesto durante la pandemia
de COVID-19, debilitan los procesos de recopilacion de datos y, por ende, reducen la
base empirica indispensable pa